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Willkommen an der UZH!

7. Februar 2024

UZH Welcome Day,




Ablauf

Moderation: Dr. Karin Bertschinger, HR Leitung, UZH

08.30 Uhr Willkommen an der UZH
Prof. Dr. sc. nat. Michael Schaepman, Rektor, UZH

09.20 Uhr lhre Anstellung an der UZH
Dr. Karin Bertschinger, HR Leitung, UZH

09.50 Uhr «<Bewegte Pause»
Madeleine Perk, ASVZ

10.00 Uhr Die UZH forscht: «Kl revolutioniert die Medizin»
Prof. Dr. Claudia M. Witt, Co-Direktorin Digital Society Initiative, UZH

10.30 Uhr Wissensmarkt und «Zniini» im Lichthof

11.30 Uhr Ende der Veranstaltung

Universitat Ziirich | Welcome Day
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Vorstellung Prof. Dr. Michael Schaepman

Seit 1. August 2020: Rektor der UZH

2017-2020:
Vize-Rektor Forschung

Seit 2009:
Professor fur Fernerkundung, Geographisches Institut, UZH

2003:
Professor fur Geographische Informationswissenschaft, Universitat
Wageningen (Niederlande)

1998:

Promotion am Geographischen Institut, UZH
Forschungsschwerpunkte: Erdbeobachtung, Fernerkundung und
Spektroskopie zum Messen von Biodiversitat

Universitat Ziirich | Welcome Day | 3
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Geschichte der Universitat Ziirich
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1833 1868 1914 1998

Universitas Turicensis Marie Heim-Vogtlin, erste Schweizer Arztin UZH-Hauptgebaude Autonomie
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1867 1892 1982

Nadeschda Suslova, erste Frau, Emilie Kempin-Spyri, Verena Meyer,
erste Dozentin an der UZH erste Rektorin der UZH

die an der UZH promovierte

Universitit Ziirich | UZH Welcome Day

2020

Gabriele Siegert,
Rektorin ad interim
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1905: Albert Einstein
doktoriert an der UZH

12 Nobelpreise fiir Forschende der UZH

— 1901: Wilhelm Conrad Rontgen (Physik)
— 1902: Theodor Mommsen (Literatur)

— 1913: Alfred Werner (Chemie)

— 1914: Max von Laue (Physik)

— 1921: Albert Einstein (Physik)

— 1933: Erwin Schrodinger (Physik)

— 1936: Peter Debye (Chemie)

— 1937: Paul Karrer (Chemie)

— 1939: Leopold Stefan Ruzicka (Chemie)
— 1949: Walter Hess (Medizin)

— 1987: Alex Miller (Physik)

— 1996: Rolf Zinkernagel (Medizin)

Universitat Ziirich | UZH Welcome Day
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Die UZH ist die grosste und
vielfaltigste Volluniversitat
der Schweiz

7 Fakultaten, 150 Institute
und uber 100 Studiengange

Austausch- und Kooperations-
abkommen mit tber 1000
Partnerinstitutionen weltweit
(inkl. Schweiz)

Universitit Ziirich | UZH Welcome Day

07.02.2024 |

7




Studierende

Studierende nach Herkunft
2022

27 895

Studierende

B 22 668 Schweiz
O 5227 Ausland

Universitit Ziirich | UZH Welcome Day

Mobilitatsstudierende

2018-2022
703

525

HS 2022

33 CH-Unimobil
317 Austauschstudium innerhalb Europas (SEMP)
76 Austauschstudium ausserhalb Europas
217 Gaststudium
40 Bundes-Exzellenz-Stipendium
20 Doppeldoktorat

OO0 NN

Incoming

-274

-344
HS 2021 HS 2022

Outgoing

B -20 CH-Unimobil

B -229 Austauschstudium innerhalb Europas (SEMP)
[0 -82 Austauschstudium ausserhalb Europas

O -13 Dpoppeldoktorat

07.02.2024 | 8



Personalzahlen

Personalzahlen nach Personengruppen Personalzahlen nach Organisation
2022 2022

1%

10018

Mitarbeitende
B 127 Theologische Fakultit

[0 514 Rechtswissenschaftliche Fakultit

[0 675 wirtschaftswissenschaftliche Fakultit
[] 2636 Medizinische Fakultit

[0 800 vetsuisse-Fakultit

B 1909 Philosophische Fakultit

B 734 Pprofessuren B 1687 Math.-naturwissenschaftliche Fakultit
[0 5813 Personenim Mittelbau [ 394 strategische Programme
[0 3471 Administratives und technisches Personal [] 1439 zentrale Dienste der Universitit

Universitat Ziirich | UZH Welcome Day 07.02.2024 | 9



Standorte
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Jahresrechnung

Ertrag 2022 Aufwand 2022
in Mio. CHF in Mio. CHF

1575 m

Ausgaben

1578 m

Einnahmen

B 679 Mio. Kanton Ziirich B 991 Mio. Personalaufwand

[ 318 Mio. Ubrige Grundfinanzierung und Betriebsbeitriige [ 580 Mio. Ubriger betrieblicher Aufwand
B 366 Mio. Drittfinanzierte Projektbeitrige [0 4 Mio. Finanzaufwand

[] 208 Mio. Dienstleistungs- und iibrige betriebliche Ertrige

[0 7 Mio. Finanzertrag

Universitat Ziirich | UZH Welcome Day 07.02.2024 | 11



Organigramm

Rekurskommission
der Ziircher Hochschulen

Souveran

Kantonsrat

Regierungsrat

Universitatsrat

Interne Revision

Universitatsleitung

Erweiterte Universitatsleitung

Theologische Rechts-

Fakultat

Fakultat

wissenschaftliche

Wirtschafts-
wissenschaftliche
Fakultat

Medizinische
Fakultat

Vetsuisse-Fakultat

Philosophische
Fakultat

Mathematisch-
naturwissenschaftliche
Fakultat

Institute Institute Institute Institute und Kliniken Institute Institute Institute
Professuren
Stand der Studierenden Stand des wissenschaftlichen Nachwuchses| Stand der fortgeschrittenen Forschenden |Stand des administrativen und
und Lehrenden technischen Personals
Universitit Ziirich | UZH Welcome Day
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10 Strategische Grundsatze

Forschung und Innovation

Lehre und Studium Kreativitst

Chancengleichheit, Diversitat und Nachwuchsférderung

Akademische Nachwuchsforderung

Organisationskultur und Personalférderung Kooperation

Zusammenarbeit mit Dritten und Internationalisierung
Universitare Medizin Zurich (UMZH) und One Health

Universitat und Gesellschaft Komplexitéit

Ooco~NoOOTUtT b WDNM

Strukturelle Rahmenbedingungen

10 Finanzielle Rahmenbedingungen

Universitat Ziirich | UZH Welcome Day 07.02.2024 | 13



Universitatsleitung

Prof. Michael Schaepman Prof. Gabriele Siegert Prof. Elisabeth Stark Prof. Christian Schwarzenegger

Rektor Vize-Rektorin und Prorektorin Prorektorin Forschung Prorektor Professuren und
Lehre und Studium wissenschaftliche Information

v
Prof. Beatrice Beck Schimmer  Daniel Hug Francois Chapuis
Direktorin Universitare Medizin Direktor Finanzen Direktor Immobilien und Betrieb

Universitat Ziirich | UZH Welcome Day 07.02.2024 | 14



Ausblick

Wir befinden uns in einer Situation mit Weltweit sind Gesellschaften mit neuen, Institutionelle Herausforderungen treffen

vielschichtigen Herausforderungen (auch  sich rasch wandelnden sozialen auch die UZH. Institutionelle Exzellenz hilft

multi-crises genannt). Die UZH mitigiertund ~ Phanomenen wie «Microagressions», den Einfluss struktureller Effekte zu

mildert ihre Folgen dank «Good Governance» «Cancel Culture» oder Emporungskultur minimieren. Verlust an Autonomie, steigende

und hohen ethischen Standards. konfrontiert. Die UZH ist ein Ort, an dem Studierendenzahlen, unabhangiges Bauen,
Meinungen offen, aber mit Respekt und zunehmende Regulierungsdichte und
Toleranz geaussert werden konnen. Polarisierung im Alltag sind zu nennen.

Universitat Ziirich | UZH Welcome Day
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Ablauf

Moderation: Dr. Karin Bertschinger, HR Leitung, UZH
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Prof. Dr. sc. nat. Michael Schaepman, Rektor, UZH

09.20 Uhr lhre Anstellung an der UZH
Dr. Karin Bertschinger, HR Leitung, UZH

09.50 Uhr «<Bewegte Pause»
Madeleine Perk, ASVZ
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lhre Anstellung an der UZH

Abteilung Personal

Dr. Karin Bertschinger
07. Februar 2024




Die UZH im Uberblick: UZH Mitarbeitenden-Struktur (per 31.12.2023)

Davon Nicht-CH - Davon Teilzeit-
Nationalitaten? Pensum (%)
(%)
UZH Total 7 339 44 55
Professuren 711 49 4.7
Mittelbau 3867 55 66.7
Administratives und technisches Personal 2760 24 51.5

1VZA = Vollzeitdquivalent
2 Im Jahr 2023 waren insgesamt 121 Nationalitaten an der UZH vertreten.

Quelle: UZH Managementinformationssystem

Universitat Ziirich | Welcome Day



Die UZH im Uberblick: Vielfalt der Funktionen

Wissenschaftler*innen Administratives und technisches Personal

— Professor*innen — Abteilungs-, Team-, Projektleitung derzeitig rund
— Wissenschaftliche Mitarbeiter*innen — Hochschuldidaktiker*in 100 Lernende
— Externe Lehrpersonen — Medienbeauftragte*r in 13 Berufsprofilen

— Controller*in

— Qualifikationsstellen: _ Informatiker*in

— Assistierende — Bibliothekar*in

— Doktorierende — Verwaltungsassistent*in
— Post-Doktorierende — Laborant®in

— Oberassistierende — Dentalassistent*in

— Tierpfleger*in
— Schreiner*in

Universitat Ziirich | Welcome Day | 20



UZH fiir Mitarbeitende

Meine Anstellung &

Auf der Webseite «Meine Anstellung» erfahren Sie mehr iiber lhre Anstellung an der Universitat Zirich.
Basierend auf den gesetzlichen und universitéren Grundlagen finden Sie hier Richtlinien und Weisungen sowie
niitzliche Merkblatter und benétigte Formulare. Informieren Sie sich zudem tiber Ihre

Entwicklungsmoglichkeiten und weitere Angebote fiir Sie als Mitarbeiter*in der UZH.

Universitdt Ziirich | Welcome Day

Arbeitszeit und Abwesenheiten -

> Arbeitszeit

> Abwesenheiten

Vergiitung und Versicherungen -

>Vergltung

> Sozialversicherungen

» Reiseversicherung

Stichwortverzeichnis >

HR Employee Self-Services (ESS) >

> Bankdaten @ndern

> Elektronische Lohnabrechnungen

Vergiinstigungen und Angebote —

> Lunch-Check-Karte

Offene Stellen -

21


https://www.staff.uzh.ch/de/personal.html

UZH Meine Anstellung

Stichwortverzeichnis @

Hinwels

Die Suchbegriffe mit PV/VG in Klammern sind fur personalverantwortliche Personen (PV) und Vorgesetzte (VG)

relevant.
CA>B>C>D*E>F>G>H>1>J>K>L>M>N>0 >P>Q R>S>T>U>V>WoeX>Y 7

A

> Abordnung
> Afterwork

> AHV/IV/EO

Universitat Ziirich | Welcome Day | 22


https://www.staff.uzh.ch/de/personal/stichwortverzeichnis.html

Filhrung und Management an der UZH &

Filhrungsgrundsatze

— 8 Fihrungs- und Managementprinzipien, die das gemeinsame
Verstandnis der UZH von guter Fiihrung fordern sollen

— Spezifische Empfehlungen flir Fihrungskrafte

— Uberpriifungsmaglichkeit fiir den eigenen Fiihrungsstil

Umsetzung der Fithrungsgrundsatze, u.a.
— Inhalte in UZH Flhrungsweiterbildungen
— Feedback aus UZH Mitarbeitendenbefragungen

Zur Zeit in Revision

Universitdt Ziirich | Welcome Day
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https://www.pa.uzh.ch/de/Vorgesetzte/ma2/F%C3%BChrung.html

Lernen und Entwicklung &

Die UZH fordert und unterstitzt die professionelle und personliche
Weiterentwicklung ihrer Mitarbeitenden:

— Internes Weiterbildungsprogramm
— Hochschul- und Wissenschaftsmanagement
— Leadership & Governance Academy ¢§?

— Kurse der Zentralen Dienste, z.B. von den Abteilungen
Personal, Finanzen, Informatik, Gleichstellung und
Diversitat, Sicherheit und Umwelt, Graduate Campus

— Sprachkurse des Sprachenzentrums der UZH und ETH
Zurich
— Offentliche Vorlesungen und UZH Veranstaltungen

— Weiterbildungsprogramm des Kantons Zurich

| 24

Universitdt Ziirich | Welcome Day


https://www.staff.uzh.ch/de/personal/lernen-entwicklung.html
https://www.leadgovacademy.uzh.ch/de.html

Personal- und Fithrungsentwicklung &

Ein Team von Expert*innen unterstutzt Mitarbeitende
und FUhrungsverantwortliche in Themen der
Personal- und Flihrungsentwicklung.

Angebote:

— Coaching

— Teamentwicklung

— Kommunikationstraining

— Change Management

— Fuhrungsberatung

— Weiterbildung

|25
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https://www.staff.uzh.ch/de/personal/lernen-entwicklung/personal-fuehrungsentwicklung.html

Beratungsstellen flir Mitarbeitende: Ihre Kontakte

Bei Fragen zu Ihrer Anstellung

— Direkte*r Vorgesetzte*r sowie Personalverantwortliche*r Ihrer Abteilung e e RE e ER:

— Personalverantwortliche*r in Ihrer Organisationseinheit
Abteilung Personal ¢

_— Webseite «health» ¢
Bei Fihrungsfragen

— HR Beratung der Abteilung Personal

Bei Spezialthemen

— Beratungs- und Schlichtungsstelle (MBS)

— Psychologische Beratungsstelle der UZH / ETH (PBS)
— Abteilung fur Gleichstellung und Diversitat

— Schutz vor sexueller Belastigung (RSB)

— Coaching und Mentoring fur PhD Kandidat*innen (Graduate Campus)

Universitat Ziirich | Welcome Day | 26


https://www.pa.uzh.ch/de/about/contact-coc.html
https://www.health.uzh.ch/de.html

Arbeitszeit und Abwesenheiten

Administratives und technisches Personal Wissenschaftliches Personal

— Ist nicht verpflichtet, eine Arbeitszeittabelle zu
fuhren, darf dies aber machen.

— Ist verpflichtet, eine Arbeitszeittabelle zu flihren
(Exceltabelle).

— Hat nur dann Anspruch auf ein nicht bezogenes
Ferienguthaben oder die Kompensation eines
positiven Arbeitszeitsaldos, wenn eine
Arbeitszeiterfassung gefiihrt und diese von der
vorgesetzten Person gepruft und visiert ist.

— Die Arbeitszeittabelle muss monatlich von der
vorgesetzten Person gepriift und visiert werden
und Ende Jahr bei der Abteilung Personal
eingereicht werden.

| 27
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Vergiinstigungen und Angebote &

Vereinbarkeit Beruf und Privatleben (§)

— Kinderbetreuung in den kihz
Tagesstatten

Verpflegung (&

— Verschiedene Mensen und Caféterias
(Spezialpreise flir Mitarbeitende)

— Lunch-Check-Karte: Uber 9°000
angeschlossene Restaurants in der
ganzen Schweiz, 7 Tage pro Woche

Digitalisierung ¢’
— Privates Mobile-Abo zu
Spezialkonditionen

— Die Abteilung Zentrale Informatik hat
Hard- und Software-Angebote
verschiedener Hersteller zum
Privatgebrauch

Universitat Ziirich | Welcome Day

Bildung (¢$’

— Die UZH bietet ein vielfaltiges Angebot an
internen Weiterbildungen, Sprachenzentrum

der UZH und der ETH Zurich und das

Weiterbildungsprogramm Kanton Zirich

Mobilitat &
— Attraktive Angebote flr

— befristete oder unbefristete
Parkplatze an der UZH

— Fahrzeuge mieten

Gesundheit (§’

— Akademischer Sportverband ASVZ zu
attraktiven Konditionen

— Kostenlose Grippeimpfung

|28


https://www.staff.uzh.ch/de/personal/verguenstigungen-angebote/Verguenstigungen.html
https://www.staff.uzh.ch/de/personal/verguenstigungen-angebote/Verguenstigungen/verguenstigungen-vereinbarkeit.html
https://www.staff.uzh.ch/de/personal/verguenstigungen-angebote/Verguenstigungen/verguenstigungen-bildung.html
https://www.staff.uzh.ch/de/personal/verguenstigungen-angebote/Verguenstigungen/verguenstigungen-verpflegung.html
https://www.staff.uzh.ch/de/personal/verguenstigungen-angebote/Verguenstigungen/verguenstigungen-gesundheit.html
https://www.staff.uzh.ch/de/personal/verguenstigungen-angebote/Verguenstigungen/verguenstigungen-mobilit%C3%A4t.html
https://www.staff.uzh.ch/de/personal/verguenstigungen-angebote/Verguenstigungen/verguenstigungen-digitalisierung.html

Mitbestimmung

Standesorganisationen der UZH fiir Mitarbeitende (§’
— Vereinigung Akademischer Nachwuchs (VAUZ) (§?

— Vereinigung der fortgeschrittenen Forschenden und Lehrenden (VFFL) & VAU Z

— Vereinigung des administrativen und technischen Personals (V-ATP) ¢§?

Sie wollen zu einer nachhaltigen UZH beitragen? ‘vl: l: ]‘ . )
— Tipps fiir nachhaltiges Handeln & LN TN
— Plattform fiir freiwillige Selbstverpflichtungen Y N AN
— Factsheets und Empfehlungen o . 0 .
— lhre Vorschlage &

Universitat Ziirich | Welcome Day | 29


https://www.uzh.ch/de/explore/management/staende.html
https://www.vauz.uzh.ch/de.html
https://www.vffl.uzh.ch/de.html
https://www.vatp.uzh.ch/de.html
https://www.sustainability.uzh.ch/de/aktiv-werden/tipps-zu-nachhaltigem-handeln.html
https://www.sustainability.uzh.ch/de/aktiv-werden/self-commitments.html
https://www.sustainability.uzh.ch/de/aktiv-werden/factsheets-und-empfehlungen.html
https://www.sustainability.uzh.ch/de/aktiv-werden/vorschlaege.html

Q&A - Beantwortung lhrer Fragen

Nutzen Sie die Gelegenheit, um lhre Fragen im Plenum zu stellen!

Universitdt Ziirich | Welcome Day | 30



Ablauf

Moderation: Dr. Karin Bertschinger, HR Leitung, UZH

08.30 Uhr Willkommen an der UZH
Prof. Dr. sc. nat. Michael Schaepman, Rektor, UZH

09.20 Uhr lhre Anstellung an der UZH
Dr. Karin Bertschinger, HR Leitung, UZH

09.50 Uhr «<Bewegte Pause»
Madeleine Perk, ASVZ

10.00 Uhr Die UZH forscht: «Kl revolutioniert die Medizin»
Prof. Dr. Claudia M. Witt, Co-Direktorin Digital Society Initiative, UZH

10.30 Uhr Wissensmarkt und «Zniini» im Lichthof

11.30 Uhr Ende der Veranstaltung
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Bewegte Pause

ASVZ
Madeleine Perk

Bildquelle: ASVZ

Universitdt Ziirich | Welcome Day | 32
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Vorstellung Prof. Dr. Claudia M. Witt

Seit 2014: Ordentliche Professorin an der Medizinischen
Fakultat des UZH

Seit 2014: Direktorin des Institut fiir komplementare und
integrative Medizin

— Arztin und Epidemiologin und Master of Business Administration
(MBA) fur Health Care Management

— Co-Direktorin der Digital Society Initiative der UZH

— Leitet das Doktoratsprogramm fur Care und Rehabilitation
Science der Medizinischen Fakultat der UZH

Universitat Ziirich | Welcome Day | 34
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(I ynivers We shape the digital future ' ﬂﬂ

The UZH Digital Society Initiative

Digital Society Initiative

Kl revolutioniert die Medizin

Claudia M. Witt, MD, MBA
Co-Direktorin und Professorin
Digital Society Initiative
Universitat Zurich

Welcome Day Seite 35



Digital Society Initiative

Was bedeutet Digitale Transformation im
Gesundheitswesen?

(Fast) alles konnte dereinst in einem Informationssystem
abgebildet werden.

Was ist KI?

«Kunstliche Intelligenz» bezeichnet den Versuch,
Verstehen und Lernen mit Software nachzubilden.
Heutige Systeme («neuronale Netze») lernen ihre
Fahigkeiten aus grossen Datenmengen.

Was kann Kl (heute):
Kl-Systeme sind heute bereits in vielen Anwendungen
«versteckt»:

- Ubersetzungs-Software («DeepL»)

- Suchmaschinen

- Generierung von Bildern und Musik

- Generierung von Texten («Chat-GPT»)

Abb.1 Methodische Ansatze von kiinstlicher
Intelligenz im Uberblick

Kl

Symbolische Kl

Statistische Kl

ML  Machine Learning
NN Neuronale Netze (Neural Networks)
DNN Tiefe Neuronale Netze (Deep Neural Networks)

Eingabeebene

eeeeeeeeeeee
Eingabeebene

¢FMH

Kinstliche Intelligenz
im arztlichen Alltag

"

Seite 36




Die Digital Society Initiative (DSI) gestaltet die digitale
Transformation von Gesellschaft und Wissenschaft.
Mit interdisziplinaren Aktivitaten in Forschung, Bildung
und Offentlichkeitsarbeit ist die DSI das Kompetenz-
zentrum der Universitat Ziirich zum digitalen Wandel.

Die DSI im 2023:

37
neue Professuren

Rechtswissen-
schaftliche Fakultat

Mathematisch-

naturwissenschaftliche 1000+
Rk ESE Forschende
Wirtschafts-
wissenschaftliche
Fakultat

M

Philosophische
Fakultat

Medizinische

Fakultat .
Thi:izﬂ;:he Vetsuisse-
Fakultat
12
Communities @ \_ 4l
o 550 %

‘@J 4

* Bildungs-
programme

Q. 5

Strategy Lab

Kl in der Medizin
- wohin wollen wir?

Universitat
i

<y Lurich

Digital Society Initiative

Positionspapier

Kiinstliche Intelligenz in der Medizin -
Zielvorstellungen fiir die verantwortliche
Nutzung digitaler Zwillinge

Herausgebendes Autorenteam:
Nikola Biller-Andorno, Markus Christen, Michael Krauthammer, Claudia Witt

Wissen

ur

Ihr Herz schlagt ]etzt auch Vlrtuell

nunun e Profi-l IID
it dess

l nden
Illf fu Reni td [\u ]h dgu] n Zwilling lllttl hLl A]] emeinheit profiti

\|0d II ihres Herzens,



AUE™) Universitat

/ Ziirich™ Kunstliche Intelligenz in der Medizin 10’
Digital Society Initiative partizipativer Prozess

Bevolkerung
schweizweit

Expert:innen N ca. 1500

Mediz Blrger:innen
Fakutfsts- Expert:innen Health Professionals
Aglieder Journalist:innen

Q" O

Fokus-
gruppe &
Vortrage
Uberblick KI- Szenariobasierte Falle: Fallbeispiele Empfehlungen ca. 2/3 mochten
Anwendungenin < Pravention optimieren zum Digitalen einen digitalen
UMZH Spitdlern ¢ Diagnose/ Prognose ‘v Zwilling aus Zwilling
* Therapie/ Vorhersage Digitaler Zwilling verschiedenen
* Mittelallokation als Szenario der Perspektiven

fernen Zukunft

Icome Day Seite 38



A788™ Universitat

) Zurich™ i
Digital Society Initiative

Ergebnisse: 4 Fallstudien zu 3 Zeitraumen

i) Universitat

() univers f§  Fallstudie «Therapie»

Digital Society Initiative

Kiinstliche Intelligenz in der Medizin — Fallstudie «Pravention»

Fallstudie «Diagnose»
DSI Strategy Lab 2022

[ [ [ ]
Herausgebendes Autorenteam: Markus Christen, Nikola Biller-Andorno, Janna F I I t d M tt I I I k t
Hastings, Jeffrey David Igbal, Viktor Kélzer, Michael Krauthammer, Viktor von Wyl a S u Ie « I e a 0 a Ion))

und Claudia Witt

Nahe Zukunft

Digitaler ZW|II|ng



Universitat o . .
‘wps Ziirich™ Fallstudie «Pravention» 'M
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Jetzt (Bezeichnungen sind fiktiv)

+ Krebspraventionsakte: Daten aus der eigenen medizinischen Versorgung (z.B. Krankengeschichte,
Laborwerte, Bildgebung) aber auch Daten von so genannten «wearables» (z.B. smart watches)
werden zur personalisiert zusammengefuhrt.

* Individuelle Empfehlungen zu Verbesserung des Risikos mit KI-Algorithmen, die auf den Daten der
Krebspraventionsakte basieren.

 Forschungsdatenbank CanCon: Krebspraventionsakten-Daten von erkranken Personen in
anonymisierter Form, um Therapien mit besten Erfolgsaussichten zu berechnen.
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Nahe Zukunft (Bezeichnungen sind fiktiv)

Krebspraventionsakte wird von 75% der Bevolkerung genutzt und Datenquellen wurden
ausgeweitet und (Sensoren im Alltag; Umweltdaten) werden einbezogen.

Chatbot mit Krebspraventionsakte verknupft gibt Tipps fur den Alltag, angepasst an die
entsprechende Situation mit dem Ziel, Krebsrisiken zu minimieren.

CanCon enthalt systematische Daten Uber Therapie-Erfolge; Krebspraventionsakten-Daten
kénnen eingespeist werden; Kl-System erstellt eine Therapie-Empfehlung; Arzt:innen priifen
Empfehlung und setzen sie um.

«Gesundheits-Coach» neuer Beruf als «Ubersetzer»

Krankenversicherungen: Krebspraventionsakten-Nutzer haben billigere Pramien.

oooo
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Digital Society Initiative

Ferne Zukunft

Digitale Zwillinge: umfassende Simulationen des Korpers eines Menschen. Der digitale
Zwilling wird Uber Sensoren und andere Datenquellen laufend mit Daten des «echten»

Zwillings versorgt.
Der Einzelne kann simulieren, d.h. in die Zukunft schauen.

Arzt*innen nutzen digitale Zwillinge fiir Therapieentscheidungen
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«Digitaler Zwilling»
Diagnose, Prognose, Therapie, Pravention

- Sensors on the “original”
We'll pack all the medical human constantly record The computer model is

knowledge about this continuously updated with this
data.

, o
person's bOdY intoa = This makes it possible to replicate
computer program. \ T the life functions in the digital twin.

From the data, these models The digital twin makes it possible to
constantly learn how to first test the new treatment in the

computer model.

Two components are key for a digital
twin:

better simulate humans.

First: Data for the body functions
depicted by the digital twin.

Welcome Day Seite 43
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Ziele aus der Perspektive von Biirger:innen
bzw. Patient:innen

Ziele aus der Perspektive von Gesundheits-
fachpersonen

Ziele aus der Perspektive von DZS-Herstellern/
Anbietern

Ziele aus der Perspektive von Regulatoren
und Kostentragern

Welcome Day

Universitat
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Digital Society Initiative

Positionspapier

il

Kunstliche Intelligenz in der Medizin -
Zielvorstellungen fiir die verantwortliche
Nutzung digitaler Zwillinge

Herausgebendes Autorenteam:

Nikola Biller-Andorno, Markus Christen, Michael Krauthammer, Claudia Witt

Einfiihrung

Die Nutzung der Kiinstlichen Intelligenz (KI) in der
Medizin wird in den néchsten Jahren die Mdglichkeiten
in Prévention, Diagnose und Therapie sowie die damit
verbundenen Abldufe und Verantwortlichkeiten im Ge-
sundheitswesen in einem grossen, derzeit noch schwer
abschidtzbaren Masse beeinflussen. Aus diesem Grund
haben Expert:innen der Universitét Ziirich und weiterer
Organisationen im «Strategy Lab» der Digital Society In-
itiative (DSI) sich der Frage angenommen, welche Ziel-
vorstellungen und damit verkniipfte Empfehlungen zu
einer verantwortlichen Nutzung von KI in der Medizin
fiihren kénnen.

Das mogliche Anwendungsspektrum von KI in der Me-
dizin ist enorm breit. Um eine fokussierte Diskussion zu
ermdglichen, wurde eine (derzeit) noch in der Zukunft
liegende Form der Anwendung ausgewahlt, an denen
sich die die Auswirkungen von KI in der Medizin bei-
spielhaft zeigen lassen. Die hier vorgelegten Zielvor-
stellungen gehen davon aus, dass sich Kernfragen der
zukiinftigen Anwendung von KI in der Medizin am
Begriff des «digitalen Zwillings» festmachen lassen
konnen. Ein digitaler Zwilling ist eine Reprasentation
eines Objekts aus der realen Welt in der digitalen Welt
in einem Informationssystem. Das Funktionieren eines
digitalen Zwillings ist grundsétzlich davon abhingig,
dass zum einen geniigend Daten iiber dieses Objekt
vorhanden sind (die eventuell sogar kontinuierlich
erfasst werden) und zum anderen Computermodel-
le existieren, die es mittels Methoden der Kiinstlichen
Intelligenz erlauben, Eigenschaften oder Verhalten des
repréasentierten Objekts zu beschreiben, vorherzusagen,
zu beeinflussen, oder Dienste dariiber anzubieten. Im

Dieses Positionspapier wurde in einem systematischen
und partizipativen Prozess im Rahmen des «Strategy Lab
Kiinstliche Intelligenz in der Medizin» der Digital Society
Initiative erstellt. Der Prozess erstreckte sich von Anfang
2022 bis Mitte 2023 und umfasste unter anderem eine
Umfrage unter Fachleuten der Medizin im Frithling 2022,
zwei Workshops fiir die Entwicklung von Zukunfts-Szena-
rien im Juni und August 2022, ein Fokusgruppen-Work-
shop mit Vertreter:innen der Bevdlkerung im September
2022, und ein Workshop explizit zur Entwicklung der Ziel-
vorstellungen und Empfehlungen im November 2022. Die
Zukunfts-Szenarien, Zielvorstellungen und Empfehlungen
wurden in verschiedenen Veranstaltungen mit Stakehol-
dern (u.a. Gesundheitsfachpersonen und Biirger:innen)
vorgestellt und diskutiert.

Teilnehmende des Workshops zur Entwicklung der
Zielvorstellungen und Empfehlungen waren nebst dem
herausgebenden Autorenteam: Matthias Baumgartner,
Abraham Bernstein, Susanne Gedamke, Janna Hastings,
Manya Hendriks, Jeffrey David Iqbal, Christian Kauth,
Lorena Kegel, Birgit Kleim, Viktor Kélzer, Tanja Krones,

Titus Neupert, Verena Pfeiffer, Cristina Rossi, Luzia Riidlin-
ger, Reinhold Sojer, Bernd Stadlinger, Jade Sternberg, Reto
Sutter, Viktor von Wyl und Andreas Wicki.

Wir danken all diesen Personen fiir die Mitwirkung an
diesem Prozess und ihre Anmerkungen bei der Erstellung
der Empfehlungen; insbesondere Jeffrey David Iqbal fiir
die operative Begleitung des Strategy Lab Prozesses und
Florent Thouvenin fiir Feedback in rechtlicher Hinsicht.

Fall medizinischer Anwendungen wiirden dann Daten
zu gesundheitlichen Funktionen gesammelt und Com-
putermodelle eingesetzt, die etwa zentrale Lebensfunk-
tionen des menschlichen Originals wie die Atmung, die

Digital Society Initiative  Positionspapier: Kiinstliche Intelligenz in der Medizin ~ Juni 2023 1
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Ziele aus der Perspektive von Burger:innen
bzw. Patient:innen

Welcome Day
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1. Biirger:innen entscheiden tiber Erzeugung, Daten-
quellen, Ausgestaltung, Nutzungsart und Lebens-
dauer ihrer personlichen Digitale-Zwillings-Services.

2. Das Vertrauensverhaltnis zwischen Patient:innen

und anderen Akteuren im Gesundheitswesen wird
durch die Nutzung von Digitale-Zwillings-Services
gewahrt.

3. Biirger:innen sind durch Massnahmen im Bil-

dungswesen befahigt, personliche digitale Zwillin-
ge bestmoglich zu verstehen und im Einklang mit
ihren Wertvorstellungen und Interessen nutzen zu
konnen.

Seite 45
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1. Digitale-Zwillings-Services sind in die interprofes-
sionellen Behandlungsteams integriert, in denen
die notigen Kompetenzen vorliegen und die Ver-

antwortlichkeiten geklart sind.

Ziele aus der Perspektive von Gesundheits-

fach personen 2. Das Gesundheitswesen ermoglicht weiterhin auch
eine Versorgung von Personen, die Digitale-Zwil-
lings-Services nicht nutzen wollen.

3. Der Aufbau und Betrieb einer Digitale-Zwillings-
Service-Infrastruktur funktioniert international, so
dass eine standortungebundene Nutzung von digi-
talen Zwillingen moglich ist.

Welcome Day Seite 46
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Ziele aus der Perspektive von DZS-Herstellern/
Anbietern

Welcome Day

"

1. Anbieter von Digitale-Zwillings-Services haben ge-
mass open data Prinzipien (offene Standards, Inter-
operabilitat) Zugang zu moglichst vielen anonymi-
sierten Gesundheitsdaten.

2. Medizinische Leistungen werden so abgerechnet,

dass Empfehlungen qualitativ hochwertiger und
entsprechend zertifizierter Digitale-Zwillings-Ser-
vices riickvergtitet werden.

3. Zulassungsverfahren, Zertifizierung und Regula-

tion von Digitale-Zwillings-Services sowie Infor-
mationspflichten fiir Anbieter solcher Services sind
definiert und agil.

Seite 47
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1. Der Staat sorgt fiir die Bereitstellung einer Datenin-
frastruktur, mittels derer Biirger:innen Datenquel-
len samtlicher Lebensbereiche zusammenfiihren
konnen.

2. Gewisse gesundheitsbezogene Daten, die durch

Digitale-Zwillings-Services generiert oder verfiig-
bar gemacht werden und die fiir die 6ffentliche Ge-
sundheit von grosster Bedeutung sind, werden in
anonymisierter Form durch diese Dateninfrastruk-
tur Dritten zur Verfiigung gestellt.

Ziele aus der Perspektive von Regulatoren

und Kostentra gern 3. Der Staat erstellt Benchmarks fiir Qualitat und Si-
cherheit von Digitale-Zwillings-Services.

Welcome Day Seite 48



Angenommen, es gabe bereits digitale Zwillinge:

Wiirden Sie selbst es begriussen, dass es von lhnen einen digitalen Zwilling gabe, damit ihre Gesundheit erhalten
und allfallige Krankheiten von lhnen besser behandelt werden konnten?

16-39 Jahre

Fast zwei Drittel der Gesamt
Schweizer:innen

wurden einen

digitalen Zwilling

begrussen:

Altere Menschen
haufiger als 40-64 Jahre
jungere I
Manner haufiger
als Frauen
ChatGPT-
Nutzende
haufiger als

Nicht-ChatGPT- >65 Jahre
Nutzende i
Es darf keine
Pflicht zur
Nutzung geben

UZH DSI — reprasentative Bevolkerungsumfrage in der Schweiz — Version 14.09.2023 .
Kontakt: Prof. Claudia Witt (claudia.witt@uzh.ch) und PD Dr. Markus Christen (christen@ifi.uzh.ch) ~ >**¢%

ChatGPT-Nutzende ChatGPT-Nutzende

Nein v‘




Inwiefern wirden Sie der jeweiligen Institution vertrauen, dass sie digitale Zwillinge

korrekt und in lhrem Sinn einsetzen anbieten wurde?

Ich wurde in diesem

Schweizer:innen vertrauen cusammenhang diesen
st UFveratE e urie Institutionen vertrauen:
offentlichen Spitalern,
wenn es um den korrekten
Einsatz digitaler Zwillinge
geht.

Hochschulen mit medizinischer
Forschung

Offentlichen Spitalern

Das Vertrauen in
Krankenkassen und
Unternehmen ist deutlich
geringer.

Staatlichen Bundesamtern (z.B.

28% 27°
- & BAG)

Privatkliniken

Krankenkassen

0@ D@

®
(+0F
.

O

g

Pharma-/Medizintechnik-
Unternehmen

Technologie-Unternehmen

O

2

UZH DSI - reprasentative Bevolkerungsumfrage in der Schweiz — Version 14.09.2023 .
Kontakt: Prof. Claudia Witt (claudia.witt@uzh.ch) und PD Dr. Markus Christen (christen@ifi.uzh.ch) ~ >*¢%



Outreach/ Medienarbeit erfolgt im Herbst iiber UZH und DSI Kommunukation

Ergebnisse /Materialien (open access)

- > Positionspapier in DE (PDF, 956 KB)

- > Positionspapierin EN (PDF, 1 MB) +

- > Positionspapierin FR (PDF, 1 MB) +

L

/
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Mein digitaler Zwilling.
Was genau ist das?

Fallstudien (DE, EN)

* Pravention

* Diagnose/ Prognose
* Therapie/ Vorhersage
* Mittelallokation




Ablauf

Moderation: Dr. Karin Bertschinger, HR Leitung, UZH

08.30 Uhr Willkommen an der UZH
Prof. Dr. sc. nat. Michael Schaepman, Rektor, UZH

09.20 Uhr lhre Anstellung an der UZH
Dr. Karin Bertschinger, HR Leitung, UZH

09.50 Uhr «<Bewegte Pause»
Madeleine Perk, ASVZ

10.00 Uhr Die UZH forscht: «Kl revolutioniert die Medizin»
Prof. Dr. Claudia M. Witt, Co-Direktorin Digital Society Initiative, UZH

10.30 Uhr Wissensmarkt und «Zniini» im Lichthof

11.30 Uhr Ende der Veranstaltung

Universitat Ziirich | Welcome Day | 52



Wissensmarkt und «Zniini»
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Bildquelle: vergangene UZH Welcome Days
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Wissensmarkt1/2 &

Forschung/Finanzierung

Standesorganisationen
und Gewerkschaften

— VAUZ (Akadem. — UZH Grants Office

Nachwuchs) — Grants Access

— VATP (Admin. und

— Graduate Campus
techn. Personal)

_ — Forschungsplattformen
— VFFL (fortgeschrittenen

Forschenden und
Lehrenden)

— Open Science

— VPOD (UZH Angestellte)

Universitat Ziirich | Welcome Day

Weiterbildung

Beratungsangebote

— Personal — Weiterbildung

Pensionskassen

BVK

— VSAO

— Beratungs- und
Schlichtungsstelle
(MBS)

— Sprachzentrum
— Universitatsbibliothek

— Gleichstellung und — Lehrentwicklung

Diversitat

— Studium und Behinderung

| 54


https://www.staff.uzh.ch/de/personal/uzh-welcomeday/uzh-virtueller-wissensmarkt.html

Wissensmarkt 2/2

Weitere Bereiche

— Career Services — Nachhaltigkeit — Rektoratsdienst

— Global Student — Finanzen — Sicherheit und Umwelt
Experience — kihz Kinderbetreuung ~ — Logistik

— Zentrale Informatik — Universitatsbibliothek ~ — Strategische

— Kommunikation Beschaffung

— ASVZ

Universitat Ziirich | Welcome Day | 55



lhre Meinung ist uns wichtig

Wir wiirden gerne von Ihnen lernen und erfahren, ob dieser
Welcome Day fiir Sie informativ und hilfreich war.

Sie erhalten in Kiirze per E-Mail eine kurze Online-Umfrage.

Vielen Dank fiir Ihre Aufmerksamkeit und einen guten Start an
der Universitat Ziirich!

Universitdt Ziirich | Welcome Day | 56



Ablauf

Moderation: Dr. Karin Bertschinger, HR Leitung, UZH

08.30 Uhr Willkommen an der UZH
Prof. Dr. sc. nat. Michael Schaepman, Rektor, UZH

09.20 Uhr lhre Anstellung an der UZH
Dr. Karin Bertschinger, HR Leitung, UZH

09.50 Uhr «<Bewegte Pause»
Madeleine Perk, ASVZ

10.00 Uhr Die UZH forscht: «Kl revolutioniert die Medizin»
Prof. Dr. Claudia M. Witt, Co-Direktorin Digital Society Initiative, UZH

10.30 Uhr Wissensmarkt und «Zniini» im Lichthof

11.30 Uhr Ende der Veranstaltung
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